közhasznú egyszerűsített beszámoló
– egyszeres könyvvitelt vezető közhasznú egyéb szervezet –

a., Mérleg

Egyszerűsített mérleg

2009. január 01. – 2009. december 31.

Évet záró

MASZK – Magyarországi Alternatív Színházi Központ Egyesület

Bírósági bejegyzés száma: Pk. 60.063/1992/2

Adószám: 19084963-2-06

a., Egyszeres könyvvitelt vezető egyéb szervezetek közhasznú egyszerűsített beszámolójának mérlege

	ESZKÖZÖK (aktívák)
	ezer Ft-ban, 2008
	ezer Ft-ban, 2009

	A) BEFEKTETETT ESZKÖZÖK
	8004
	6 631

	I. Immateriális javak
	---
	---

	II. Tárgyi eszközök
	8004
	6 631

	III. Befektetett pénzügyi eszközök
	---
	---

	B) FORGÓESZKÖZÖK
	16490
	21 106

	I. Készletek
	---
	---

	II. Követelések
	237
	819

	III. Értékpapírok
	---
	---

	IV. Pénzeszközök
	16253
	20 287

	ESZKÖZÖK ÖSSZESEN
	24494
	27 737

	FORRÁSOK (passzívák)
	ezer Ft-ban, 2008
	ezer Ft-ban, 2009

	C) SAJÁT TŐKE
	23968
	26 998

	I. Induló tőke
	112
	112

	II. Tőkeváltozás
	19238
	23 856

	III. Lekötött tartalék
	---
	---

	IV. Tárgyévi eredmény alaptevékenységből (közhasznú tevékenységből)
	4618
	3 030

	V. Tárgyévi eredmény vállalkozási tevékenységből
	---
	---

	D) TARTALÉK
	---
	---

	E) CÉLTARTALÉKOK
	---
	---

	F) KÖTELEZETTSÉGEK
	526
	739

	I. Hosszú lejáratú kötelezettségek
	---
	---

	II. Rövid lejáratú kötelezettségek
	526
	739

	FORRÁSOK ÖSSZESEN
	24494
	27 737


b., Egyszeres könyvvitelt vezető egyéb szervezetek közhasznú egyszerűsített beszámolójának eredménylevezetése











ezer Ft, 2008
   ezer Ft, 2009
	A. Összes közhasznú tevékenység bevétele (I+II)
	45 741
	48 043

	I. Pénzügyileg rendezett bevételek (1+2+3+4+5)
	45 666
	48 000

	1. Közhasznú működésre kapott támogatás
	8 842
	8 798

	a., alapítótól
	---
	---

	b., központi költségvetéstől
	---
	---

	c., helyi önkormányzattól
	6 500
	6 500

	d., társadalombiztosítótól
	---
	---

	e., egyéb
	1 542
	1133

	f., továbbutalási céllal kapott
	800
	1150

	2. Pályázati úton elnyert támogatás
	35 187
	36 950

	3. közhasznú tevékenységből származó bevétel
	1 301
	2 140

	4. Tagdíjból származó bevétel
	15
	15

	5. Egyéb bevétel
	321
	112

	II. Pénzbevételt nem jelentő bevételek
	75
	43

	B. Vállalkozási tevékenység bevétele (1+2)
	---
	---

	1. Pénzügyileg rendezett bevételek
	---
	---

	2. Pénzbevételt nem jelentő bevételek
	---
	---

	C. Tényleges pénzbevételek (A/I+B/1)
	45 666
	48 000

	D. Pénzbevételt nem jelentő bevételek (A/II+B/2)
	75
	43

	E. Közhasznú tevékenység ráfordításai (1+2+3+4)
	41 123
	45 013

	1. Ráfordításként érvényesíthető kiadások
	41 025
	44 854

	Ebből: továbbutalt támogatás
	800
	1 150

	2. Ráfordítást jelentő eszközvásárlások
	98
	159

	3. Ráfordítást jelentő elszámolások
	---
	---

	4. Ráfordításként nem érvényesíthető kiadások
	---
	---

	F. Vállalkozási tevékenység ráfordításai (1+2+3+4)
	---
	---

	1. Ráfordításként érvényesíthető kiadások
	---
	---

	2. Ráfordítást jelentő eszközvásárlások
	---
	---

	3. Ráfordítást jelentő elszámolások
	---
	---

	4. Ráfordításként nem érvényesíthető kiadások
	---
	---

	G. Tárgyévi pénzügyi eredmény (ń 1 ń 2)
	4 618
	3 030

	1. Közhasznú tevékenység tárgyévi pénzügyi eredménye (A/I-E/1-E/4)
	4 618
	3 030

	2. Vállalkozási tevékenység tárgyévi pénzügyi eredménye (B/1-F/1-F/4)
	---
	---

	H. Nem pénzben realizált eredmény (ń 1 ń 2)
	---
	---

	1. Közhasznú tevékenység nem pénzben realizált eredménye (A/II-E/2-E/3)
	---
	---

	2. Vállalkozási tevékenység nem pénzben realizált eredménye (B/2-F/2-F/3)
	---
	---

	I. Adózás előtti eredmény (B/1-F/1) ń H/2
	4 618
	3 030

	J. Fizetendő társasági adó
	---
	---

	K. Tárgyévi eredmény
	4 618
	3 030

	1. Közhasznú tevékenység tárgyévi eredménye (A/I+A/II)-(E/1+E/2+E/3)
	4 618
	3 030

	2. Vállalkozási tevékenység tárgyévi eredménye (I-J)
	---
	---


Tájékoztató adatok









ezer Ft, 2009
	A. Pénzügyileg rendezett személyi jellegű ráfordítások
	9 067

	1. Bérköltség
	6 639

	ebből: – megbízási díjak
	383

	– tiszteletdíjak
	1 859

	2. Személyi jellegű egyéb kifizetések
	370

	3. Bérjárulékok
	2 058

	B. Pénzügyileg rendezett anyagjellegű ráfordítások
	849

	C. Értékcsökkenési leírás
	1 754

	D. Pénzügyileg rendezett egyéb ráfordítások
	4

	E. A szervezet által nyújtott támogatások (pénzügyileg rendezett)
	200

	F. Tárgyévben Apeh által kiutalt 1% összege
	84


d. Pályázatokon nyert támogatások
	Pályázati forrás megnevezése
	kapott támogatás 2009

	NKÖM, programfinanszírozás
	28 000 000 Ft

	NKA Kiemelt Programok Kollégium, THEALTER
	6 000 000 Ft

	NKA Színházi Kollégium
	1 700 000 Ft

	NKA Tánckollégium
	1 250 000 Ft

	Összesen:
	36 950 000 Ft

	Továbbutalt támogatás
	

	NKA Színházi Kollégium (pénzügyi lebonyolítóként)
	1 000 000 Ft

	Szegedért Alapítvány (pénzügyi lebonyolítőként)
	150 000 Ft

	összesen:
	1 150 000 Ft

	Egyéb támogatás:
	

	SZMJV Önkormányzata
	6.500.000 Ft

	Szegedi Hőszolgáltató Kft.
	1 000.000 Ft

	Tanulmányi Kiadó Alapítvány
	100 000 Ft

	Összesen:
	7 600.000 Ft

	Mindösszesen:
	45 700 000  Ft


e. Közérdekű kötelezettségvállalásként kapott támogatás
	Támogató neve
	Támogatás mértéke 2009

	Dobber Lapterjesztő Kft.
	47 520 Ft


f. Személyi jövedelemadó 1%-ából:
	2009

	83 661 Ft


melyet a THEALTER fesztivál megrendezésére használtunk fel.

g. A szervezet vezető tisztségviselőinek nyújtott juttatások összege:
2 036.891 Ft,  munkabér és napidíj
h. Tartalmi beszámoló:
A MASZK menedzsmentjében, támogatásával létrejött előadások 2009-ben:

· Urbán András Társulata (SRB): Idegen – reflexiók / The Beach 
Produkciós partner: Kosztolányi Dezső Színház (Szabadka)
http://www.maszk.hu/ProgramInfo/323 

· Kobez-Centre Memoire de Corps (FR) - Nyári Mozi (SRB): Ékezet (Accent aigu) 
Az előadás az NKA és SZMJV támogatásával jött létre.

http://www.thealter.hu/magyar/2009/fellepes/704

· Compagnie Alise (FR): Tachvir (Soror) 
Az előadás az NKA és SZMJV támogatásával jött létre.

http://www.thealter.hu/magyar/2009/fellepes/673

· Menszátor Héresz Attila: Hamlet-illúziók 
Az előadás SZMJV támogatásával jött létre.

http://www.thealter.hu/magyar/2009/fellepes/692

· Szegedi Focus Műhely (Szeged): 5 korlát 

Az előadás az OKM támogatásával jött létre.

Kommunikációs támogató: Factory Creative Studio

http://www.maszk.hu/ProgramInfo/334

· Szegedi Egyetemi Színház (Szeged): Szerelmesek és Don Quijoték
http://www.maszk.hu/ProgramInfo/333

· HMG Műhely (Szentes): Színház a mellényzsebben

http://www.thealter.hu/magyar/2009/fellepes/682

· Nem emlék nem varázslat – Radnóti is, más is – A Homo sacer régen és ma
Produkciós partner: 14. Őszi Kulturális Fesztivál 

http://www.maszk.hu/ProgramInfo/340

· Harmadkor felolvasóest 
Produkciós partner: 14. Őszi Kulturális Fesztivál.

http://www.maszk.hu/ProgramInfo/336

· Nagy József Regionális Kreatív Műhely, Magyarkanizsa (SRB): 100 tű hossza 
A fenti előadások többségét a társulatok ma is továbbjátsszák, Szegeden, más magyar városokban, illetve a határon túl.

A 2007-ben és 2008-ban a MASZK Egyesület támogatásával készült előadások közül az alábbiak továbbjátszása zajlott idén is:

	társulat megnevezése
	cím
	Előadásszám/nézőszám 2009-ben

	Urbán András Társulata (SRB)
	Turbo Paradiso (2008)
	9 / 630 fő

	Kobez-Centre Memoire de Corps (FR) - Nyári Mozi (SRB) 
	Csend-ért (Pour la Silence) (2008)
	2 / 195 fő

	Szegedi Focus Múhely (Szeged)
	Húst, kilóra (2008)
	1 / 25 fő

	Szegedi Focus Múhely (Szeged)
	ÖRÖM-börze! (2008)
	3 / 152 fő

	Urbán András Társulata (SRB)
	Urbi et Orbi (2007)
	10 / 1000 fő

	Urbán András Társulata (SRB)
	Brecht - The Hardcore Machine (2007)
	6 / 780 fő

	Döbrei Dénes-Varga Henrietta (SRB-FR)
	5kettőnek (fejből írt könyv) (2007)
	1 / 75 fő


2009. január 1. és december 31. között a szegedi Régi Zsinagógában, illetve a THEALTER Fesztivál egyéb helyszínein lezajló előadásaink száma: 65 alkalom

2009. január 1. és december 31. között Magyarországon, illetve külföldön lezajló, a MASZK Egyesület menedzsmentjében készült előadások vendégjátékainak száma: 51 alkalom

A MASZK Egyesület menedzsmentjében, illetve támogatásával készült előadások által a 2009. évben elnyert fesztiválmeghívások:

	Urbán András Társulata (Szerbia): Könyökkanyar
	DESZKA Fesztivál, Debrecen
	2009. 03. 06.

	Urbán András Társulata (Szerbia): Urbi et Orbi
	Arad - ARAD FUN UNDERGROUND THEATER FESTIVAL
	2008.05.15

	Urbán András Társulata (Szerbia): Turbo Paradiso
	Budapest - Szkéné - ASZTAL – Alternatív Szkéné Találkozó
	2009.05.16.

	Urbán András Társulata (Szerbia): Brecht – The Hardcore Machine
	FAKI XII - FESTIVAL ALTERNATIVNOG KAZALIŠNOG IZRIČAJA, Zágráb
	2009. 05. 20.

	Urbán András Társulata (Szerbia): Brecht – The Hardcore Machine
	Temesvár – Eurorégiós Színházi Találkozó
	2009. 05. 23.

	Szegedi Egyetemi Színház: Szerelmesek és Don Quijoték
	Egyetemi Színjátszó Tér I. – ESZTI akartátok… országos egyetemi színjátszó találkozó, Debrecen
	2009. 10. 30.

	Szegedi Egyetemi Színház: Szerelmesek és Don Quijoték (2 ea)
	Színváltások Fesztivál, Sirály, Budapest
	2009. 11. 23.


AZ EX-STASIS PROGRAM KERETÉBEN AZ ALÁBBI PRODUKCIÓKAT, ALKOTÓKAT LÁTHATTA  A  KÖZÖNSÉG  2009-BEN:

Parno Graszt: „Menni, menni, muszáj menni" - Cigányok Indiában? évadnyitó koncert

Andaxínház: 2-1/16 mm táncelőadás

Fehér Ferenc: Orpheusz maraton (villanyszék trónusán) táncszínház

Tünet Együttes: Alibi zenés-táncos kihallgatás másfél órában

Mándy Ildikó Társulata - Magyar Mozdulatművészeti Társulat: (Lady) Macbeth-ek táncszínház

Szkéné – Picaro produkció: A tizennégy karátos autó színházi előadás Rejtő Jenő regénye alapján

Urbán András Társulata: Idegen – reflexiók Két játék egy szünettel – magyarországi bemutató

Közép-Európa Táncszínház – Duda Éva: Az Ismeretlen táncszínház

Gergye Krisztián Társulata: A szatír kortárs tánc

Duna Táncműhely: Tükörmély – Variációk Pygmalion-témára

8. Super 8mm Fesztivál, Szeged

Menszátor Héresz Attila: Hamlet-illúziók

Urbán András Társulata (Szerbia): Idegen – reflexiók

Aradi Kamaraszínház (Románia) – Szegedi Hetek Csoportja: Jean Cocteau: Emberi hang

Szegedi Egyetemi Színház: Szerelmesek és Don Quijoték

Szegedi Focus Műhely: 5 korlát

Harmadkor felolvasóest

Vandana – Magasztalás dél-indiai klasszikus táncelőadás

Tünet Együttes: Olyan furcsa vagy ma / Lomtalanítás 2 szóló egy estén

Malko Teatro: Elada Pinyo és az idő

Nem emlék nem varázslat – Radnóti is, más is – A Homo sacer régen és ma

Pont Műhely (Budapest): Bill a mennybe megy komédia

Tudósok koncert

A MASZK Egyesület – immár 19. alkalommal – az idei évben is megrendezte a THEALTER fesztivált.

Az idei évre az illúziót választottuk témául – amely jellemző lehet a színházra és a hétköznapi életünkre is, és épp úgy képes a teljesen ellentétes érzelmi reakciók kiváltására, épp úgy felidézhet varázslatos vagy bosszantó emlékeket, mint ahogyan a változás.

Az idei fesztivál előadásai – más-más módokon – külön-külön és együtt is segítettek felidézni és felismerni az illúzióhoz fűződő élményeinket, érzéseinket – miközben egy-egy újabb illúzió – egy-egy itt és most színházi előadás részesei lehettünk.

A július 20. és 26. között zajló programsorozat keretében rangos hazai és külföldi előadókat láttunk vendégül, s színházi, zenei, képzőművészeti, szabadtéri és gyermekprogramokat egyaránt kínáltunk a közönségnek összművészeti fesztiválunkon.

Visszatérő vendégeink – például az Ache, Ivo Dimcsev, a Kolibri Színház vagy Ágens – mellett több olyan hazai és külföldi csoportot, előadót is vendégül láttunk, akik korábban nem jártak Magyarországon, illetve Szegeden (többek között Jelena Stikova Oroszországból, a Faifai társulat Japánból, vagy Frenák Pál Társulata), de voltak vendégeink Romániából, Szlovéniából, Franciaországból és a Vajdaságból is – mindannyiuknak nagy élményt jelentett a város, a fesztivál hangulata, illetve a közös munka. Reméljük, később többen is visszatérnek hozzánk. 

Fesztiválunk idén újra „vendégszerepelt” a Csillag fegyház és Börtön Dankó Pista Fesztiválján is: ezúttal a Szegedi Hetek Csoportja Kassák-estjét láthatták a fogvatartottak és civilek együtt. 

A találkozó 7 napján 4 fő és több alkalmi helyszínen több mint 40 programmal vártuk a közönséget. Az idei találkozó legfontosabb helyszíne is a Régi Zsinagóga, s hosszú évek után visszatérünk a Kamaraszínházba is. További helyszínként szolgálta ki a fellépőket és a nézőket a Jate Klub, az Ekisfeszt Akadémia sznházi előadásai, kiállításai és a mozgástréningek bázisaként, valamint a Vasvári Szakközépiskola, amely idén is a MASZKALAND gyermekprogram-sorozat helyszíne volt: napközben a táborozó gyermekek hoztak létre alkotásokat, délutánonként pedig többek között Szalóki Ági, Pályi János és a szegedi Barboncás társulat szórakoztatta a legfiatalabbakat.

Szeged terein a szentesi Horváth Mihály Gimnázium végzős drámatagozatos hallgatói bűvölték el produkciójukkal délutánonként a város lakóit és a turistákat, a szlovén Ljud színház rózsaszín idegenei pedig Szeged frekventált helyein – Kárász utca, Dugonics tér,  Klauzál tér, Mars tér – ismerkedtek városunkkal, több száz szegedivel és ide látogatóval kerültek kapcsolatba, az egészen kicsiktől az idősebbekig, mindenki örömére.  Nagy feltűnést keltett és sok nézőt vonzott a fiatal koreográfus, Góbi Rita produkciója az egyik Kárász utcai kirakatban. (a programokról készült fotók megtekinthetőek a www.thealter.hu weblap Galéria menüpontjában)

A fesztiválnak – a hagyományoknak megfelelően – saját, ingyenes lapja és hivatalos blogja is volt – ez utóbbi nem csak a www.thealter.hu-n, de a magyar színházi portálon (www.szinhaz.hu) is olvasható. A Rádió Mi 89.9 – Szeged első civil közösségi rádiója – hullámhosszán pedig THEALTER Rádió néven saját, immár 8 órás műsorsávot kapott fesztiválunk, amelyet az internet segítségével nem csak a szegediek követhettek figyelemmel. A műsorban elhangzott riportok, beszélgetések a rádió honlapján (www.radiomi.hu) bárki számára elérhetőek. E mellett néhány előadást megörökített a Filmworks stábja, az ebből készült összefoglaló ugyancsak felkerül honlapunkra, ahol olvashatóak az illúzió, illetve Grotowski témában egyetemisták részére meghirdetett esszépályázatra beérkezett pályaművek is.

Az előadások megfelelő előkészítésében és zavartalan lebonyolításában az idén is mintegy 30 önkéntes volt segítségünkre.

A fesztiválplakátot Baráth Ferenc tervezte, akit 2003-ban a képzőművész szakma Arany Rajzszög díjjal jutalmazott THEALTER-sorozatáért.

A THEALTER INTERNATIONAL RÉSZTVEVŐI VOLTAK 2009-BEN:

Külföld

Nagy József Regionális Kreatív Műhely (SRB): Sho-bo-gen-zo / Az igazlátás ösvényei

Jelena Stikova (RU): Tula

Figura Stúdió Színház (RO): 3 tánc Beckettre

Aradi Kamaraszínház (RO) - Szegedi Hetek Csoportja: Cocteau: Emberi hang

Kobez-Center du Memoire du Corps (FR) – Nyári Mozi (SRB): Ékezet (Accent aigu)

Ache (RU): A dráma-gépezet imitációja

Ivo Dimcsev (BG): Néhány kedvenc (munkabemutató)

Compagnie Alise (FR): Tachvir ** (Soror)

Faifai Társulat (Japán): Az ingyenélő

Faifai Társulat (Japán): Faifai Menet

Urbán András Társulata (SRB): Idegen-reflexiók

Ljud Színházi Csoport (SLO): Elektromos inváziók - színházi beavatkozás a köztereken

Hazai

Menszátor Héresz Attila: Hamlet-illúziók

Szegedi Hetek Csoportja: Kassák: A ló meghal, a madarak kirepülnek

Várszegi Tibor: A bot

Frenák Pál Társulata: Trace, Mennono

Ágens: Ira (Düh)

Góbi Rita Társulata: Tükör mögött

a szentesi HMG drámatagozatos diákjai: Színház a mellényzsebben
E-Kisfeszt

SZESZ – Szegedi Egyetemi Színház: Szerelmesek és Don Quijoték

Radikális Szabadidő Színház (Bp.): Gyros-töredékek 1.0, 2.0, 3.0

Janus Egyetemi Színház (Pécs): Körtánc

Konzervartaudrium (Debrecen): Játsszuk azt, hogy…

Mozgástréning és munkabemutató

színházi kisesszé írói pályázat

Maszkaland

Barboncás Társulat: Mese Mátyás király udvarából

Szalóki Ági: Cipity Lőrinc – gyermekkoncert

Pályi János: Órajáték

Kolibri Színház: Kikatt

Gyerekszáj Rádió
Gyerekszem Filmfesztivál díjnyertes filmjei

LAND ART

Kőrösi András fotókiállítása: Messze

Szín-Anyag-Forma: Szántó Cecília Mária, Brzózka Marek és Kendrella Balázs kiállítása
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A 2009-ES KÖLTSÉGVETÉS ÉRTÉKELÉSE

· Az előző évhez képest 40%-kal megnövekedett a szakminisztérium támogatása – ez azt jelenti, hogy bár a közterhek és a rezsiköltségek is jelentősen megnőttek, biztosítani tudjuk az alapkiadásokat (irodabérlet, bérek, járulékok) a következő pályázati támogatás megérkeztéig – erre az elmúlt másfél évtizedben (az elmúlt év kivételével) ebből a forrásból nem volt lehetőségünk

· bár pályázati bevételeink százalékosan nőttek (ami a kiszolgáltatottságot és a kiszámíthatatlanságot növelő tényező!), összegszerűen jelentősen csökkentek a fesztivál (50%-os csökkenés!) finanszírozására szolgáló pályázati támogatások is, valamint az állandó fesztiválszponzorunktól kapott támogatás is jelentősen csökkent (1/3-ával!).
· az idei évben nem volt alkalmunk uniós pályázat benyújtására sem

· rendszeres működési támogatással továbbra sem rendelkezünk
· Éves bevételeinknek mindössze 13,1%-a, az önkormányzati támogatás tekinthető fix bevételnek, ez azonban teljes egészében a fesztivál megrendezésére fordítandó. (Ezzel kapcsolatban meg kell jegyeznünk, hogy a fix összeg csökkenő mértékű támogatást jelent a gyakorlatban, köszönhetően a gazdasági változásoknak, a forint gyengülésének, az általában is növekvő áraknak, költségeknek, stb.)

· növelni tudtuk jegybevételeinket (a jegyárak emelése nélkül!), ugyanakkor ehhez több programot kellett szerveznünk, amelyek között nagyobb volt az ingyenes programok aránya az elmúlt évhez képest. Jelentősen (35%-kal) tudtuk növelni az 1%-os felajánlások összegét – igaz, ez a bevétel még így sem éri el a 100 ezer Ft-ot sem

tehát: a bizonytalan pályázati és szponzorálási feltételek miatt óriási erőfeszítéseink ellenére sem tudtuk tartósan stabilizálni helyzetünket, jelenleg sincsenek jelentős pénzügyi tartalékaink, és továbbra sem tudunk biztos anyagi kereteket, esetleges előmenetelt biztosítani két főállású munkatársunknak, holott a rájuk háruló feladatok nagysága növekedett. Bevételeink továbbra sem mutatnak egyensúlyt, továbbra is kiszolgáltatottak vagyunk a pályázati lehetőségeknek és eredményeknek.
Összegezve a következőket mondhatjuk kiadásainkat tekintve:

· a bérek és járulék kiadásaink 5%-kal növekedtek az elmúlt évhez képest – ez azonban nem béremelést jelent, hiszen itt jelenik meg az AM könyvvel foglalkoztatott új munkatárs bére és járulékai, a külföldi kiküldetések (fesztivállátogatás) napidíja, a fesztivál esszépályázatának díjai, valamint a művészeti vezető honoráriuma, illetve ezek járulékai. A bér- és bérjellegű kifizetések aránya: 9,6%.

· működési költségek (tehát az iroda és az egyesület fenntartásával kapcsolatos kiadások, tag- és pályázati díjak, könyvelés költségei, bankköltség, kommunikáció stb.): 5,6%, ami jelentős spórolást mutat (2008-ban:6,6%).

· a közvetlenül előadások elkészítésére, bemutatatására szolgáló kiadások (fellépési, szállás, szállítási és útiköltség, étkezés és RádióMi, valamint SZESZ támogatás) aránya is csökkent: 41,5% (2008-ban: 44,7%)

· a fellépések körülményeit megteremtő kiadások (terem- és technikabérlet, őrzés, áramosítás, színpadépítés/bontás, technikusok díja és egyéb beruházási, ill. javítási kiadások) viszont emelkedést mutatnak: 19,5% (2008-ban:18,2%)

· PR és dokumentáció (nyomdaköltség, hirdetési díjak, fotózás és filmezés) aránya is csökkent: 13% (2008-ban:15%)

A 2009-re tervezett kiadások tekintetében elmondhatjuk, hogy a tervezetthez képest a leginkább a PR- és dokumentációs költségeken és az irodai költségeken spóroltuk meg, amennyivel kisebb volt a bevételünk a tervezettnél. A többi tételnél tartottuk, néhány esetben alig haladtuk meg a tervezett kiadásokat, a produkciós költségek százaléka nem marad el a tervezett arányoktól. Sajnos évek óta nem tudtunk költeni továbbképzésre, utazással járó hazai és főleg külföldi kapcsolatépítésre, ami pedig a munkánk kötelező velejárója kellene hogy legyen, és nem volt módunk új munkatársak bevonására, illetve a régi, időszakosan alkalmazott kollégák megtartására sem, ami tovább nehezítette a helyzetünket. Ez tavaly annyiban változott, hogy az NKA egy pályázata módot adott 3 fesztivál (Berlin, Lublin, Szabadka) meglátogatására, valamint időszakosan, AM könyvvel vontunk be egy kollégát konkrét feladat elvégzésére. Ezek a lehetőségek tehát alapvető változást nem hoztak ebben a kérdésben – ugyanakkor a következő évben ezeken a területeken mindenképpen előre kell lépnünk.
Összességében a kiadások tekintetében elmondhatjuk, hogy a kiadások 74%-a (2008-ban:78,4%) közvetlenül vagy közvetve a bemutatott előadásokat – tehát az alkotókat és a közönséget, valamint a foglalkoztatott szolgáltatókat, illetve egyéni vállalkozókat – szolgálja. Míg a kiadások fennmaradó hányada – 26% (2008-ban: 21,6%) – az egyesület és az iroda működésével kapcsolatos kiadások fedezésére szolgál. A programokra fordított kiadások aránya gyakorlatilag megfelel a pályázati bevételek arányának. Ugyanakkor (bár az idei évben némi csökkenést mutat a programokra költött összeg 2008-hoz képest), az arányok nem változtak: a bevételeink egynegyedét költjük arra, hogy a programok előkészítésének, lebonyolításának hátterét megteremtsük, a Régi Zsinagóga adottságait, lehetőségeink ezzel járó korlátozottságát kompenzáljuk.
Szeged, 2010. április 20.
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