közhasznú egyszerűsített beszámoló
– egyszeres könyvvitelt vezető közhasznú egyéb szervezet –

a., Mérleg

Egyszerűsített mérleg

2008. január 01. – 2008. december 31.

Évet záró

MASZK – Magyarországi Alternatív Színházi Központ Egyesület

Bírósági bejegyzés száma: Pk. 60.063/1992/2

Adószám: 19084963-2-06

a., Egyszeres könyvvitelt vezető egyéb szervezetek közhasznú egyszerűsített beszámolójának mérlege

	ESZKÖZÖK (aktívák)
	ezer Ft-ban, 2007
	ezer Ft-ban, 2008

	A) BEFEKTETETT ESZKÖZÖK
	9992
	8004

	I. Immateriális javak
	---
	---

	II. Tárgyi eszközök
	9992
	8004

	III. Befektetett pénzügyi eszközök
	---
	---

	B) FORGÓESZKÖZÖK
	10545
	16490

	I. Készletek
	---
	---

	II. Követelések
	3552
	237

	III. Értékpapírok
	---
	---

	IV. Pénzeszközök
	6993
	16253

	ESZKÖZÖK ÖSSZESEN
	20537
	24494

	FORRÁSOK (passzívák)
	ezer Ft-ban, 2007
	ezer Ft-ban, 2008

	C) SAJÁT TŐKE
	19837
	23968

	I. Induló tőke
	112
	112

	II. Tőkeváltozás
	15933
	19238

	III. Lekötött tartalék
	---
	---

	IV. Tárgyévi eredmény alaptevékenységből (közhasznú tevékenységből)
	3791
	4618

	V. Tárgyévi eredmény vállalkozási tevékenységből
	---
	---

	D) TARTALÉK
	---
	---

	E) CÉLTARTALÉKOK
	---
	---

	F) KÖTELEZETTSÉGEK
	701
	526

	I. Hosszú lejáratú kötelezettségek
	---
	---

	II. Rövid lejáratú kötelezettségek
	701
	526

	FORRÁSOK ÖSSZESEN
	20537
	24494


b., Egyszeres könyvvitelt vezető egyéb szervezetek közhasznú egyszerűsített beszámolójának eredménylevezetése











ezer Ft, 2007
   ezer Ft, 2008
	A. Összes közhasznú tevékenység bevétele (I+II)
	45 487
	45 741

	I. Pénzügyileg rendezett bevételek (1+2+3+4+5)
	45 376
	45 666

	1. Közhasznú működésre kapott támogatás
	8 500
	8 042

	a., alapítótól
	---
	---

	b., központi költségvetéstől
	---
	---

	c., helyi önkormányzattól
	6 500
	6 500

	d., társadalombiztosítótól
	---
	---

	e., egyéb
	1 000
	1 542

	f., továbbutalási céllal kapott
	1 000
	800

	2. Pályázati úton elnyert támogatás
	34 875
	35 187

	3. közhasznú tevékenységből származó bevétel
	1 518
	1 301

	4. Tagdíjból származó bevétel
	15
	15

	5. Egyéb bevétel
	468
	321

	II. Pénzbevételt nem jelentő bevételek
	111
	75

	B. Vállalkozási tevékenység bevétele (1+2)
	---
	---

	1. Pénzügyileg rendezett bevételek
	---
	---

	2. Pénzbevételt nem jelentő bevételek
	---
	---

	C. Tényleges pénzbevételek (A/I+B/1)
	45 376
	45 666

	D. Pénzbevételt nem jelentő bevételek (A/II+B/2)
	111
	75

	E. Közhasznú tevékenység ráfordításai (1+2+3+4)
	41 807
	41 123

	1. Ráfordításként érvényesíthető kiadások
	40 817
	41 025

	Ebből: továbbutalt támogatás
	1 000
	800

	2. Ráfordítást jelentő eszközvásárlások
	990
	98

	3. Ráfordítást jelentő elszámolások
	---
	---

	4. Ráfordításként nem érvényesíthető kiadások
	---
	---

	F. Vállalkozási tevékenység ráfordításai (1+2+3+4)
	---
	---

	1. Ráfordításként érvényesíthető kiadások
	---
	---

	2. Ráfordítást jelentő eszközvásárlások
	---
	---

	3. Ráfordítást jelentő elszámolások
	---
	---

	4. Ráfordításként nem érvényesíthető kiadások
	---
	---

	G. Tárgyévi pénzügyi eredmény (ń 1 ń 2)
	4 670
	4 618

	1. Közhasznú tevékenység tárgyévi pénzügyi eredménye (A/I-E/1-E/4)
	4 670
	4 618

	2. Vállalkozási tevékenység tárgyévi pénzügyi eredménye (B/1-F/1-F/4)
	---
	---

	H. Nem pénzben realizált eredmény (ń 1 ń 2)
	---
	---

	1. Közhasznú tevékenység nem pénzben realizált eredménye (A/II-E/2-E/3)
	---
	---

	2. Vállalkozási tevékenység nem pénzben realizált eredménye (B/2-F/2-F/3)
	---
	---

	I. Adózás előtti eredmény (B/1-F/1) ń H/2
	4 670
	4 618

	J. Fizetendő társasági adó
	---
	---

	K. Tárgyévi eredmény
	4 670
	4 618

	1. Közhasznú tevékenység tárgyévi eredménye (A/I+A/II)-(E/1+E/2+E/3)
	4 670
	4 618

	2. Vállalkozási tevékenység tárgyévi eredménye (I-J)
	---
	---


Tájékoztató adatok









ezer Ft, 2008
	A. Pénzügyileg rendezett személyi jellegű ráfordítások
	5 577

	1. Bérköltség
	4 155

	ebből: – megbízási díjak
	75

	– tiszteletdíjak
	-

	2. Személyi jellegű egyéb kifizetések
	52

	3. Bérjárulékok
	1 370

	B. Pénzügyileg rendezett anyagjellegű ráfordítások
	884

	C. Értékcsökkenési leírás
	1 699

	D. Pénzügyileg rendezett egyéb ráfordítások
	32 393

	E. A szervezet által nyújtott támogatások (pénzügyileg rendezett)
	150

	F. Tárgyévben Apeh által kiutalt 1% összege
	55


d. Pályázatokon nyert támogatások
	Pályázati forrás megnevezése
	kapott támogatás 2008

	NKÖM, programfinanszírozás
	20 000 000 Ft

	NKA Ideiglenes Kollégium, THEALTER
	12 000 000 Ft

	NKA Színházi Kollégium
	1 500 000 Ft

	NKA Tánckollégium
	800 000 Ft

	Bipolar (euróban)
	387 222 Ft

	EKF (Pécs)
	500 000 Ft

	Összesen:
	35 187 222 Ft

	Továbbutalt támogatás
	

	NKA Tánckollégium (pénzügyi lebonyolítóként)
	800 000 Ft

	összesen:
	800 000 Ft

	Egyéb támogatás:
	

	SZMJV Önkormányzata
	6.500.000 Ft

	Szegedi Hőszolgáltató Kft.
	1 500.000 Ft

	Összesen:
	8.000.000 Ft

	Mindösszesen:
	43 987 222  Ft


e. Közérdekű kötelezettségvállalásként kapott támogatás
	Támogató neve
	Támogatás mértéke 2008

	Dobber Lapterjesztő Kft.
	42 000 Ft


f. Személyi jövedelemadó 1%-ából:
	2008

	55 177 Ft


melyet a THEALTER International – Szabad Színházak Nemzetközi Találkozója fesztivál megrendezésére használtunk fel.

g. A szervezet vezető tisztségviselőinek nyújtott juttatások összege:

1.636.200 Ft,  munkabér
h. Tartalmi beszámoló:
A MASZK menedzsmentjében, támogatásával létrejött előadások 2008-ban:

· Urbán András Társulata (SRB): Turbo Paradiso 
Produkciós partner: Kosztolányi Dezső Színház (Szabadka)

http://www.maszk.hu/ProgramInfo/296
· Kobez-Centre Memoire de Corps (FR) - Nyári Mozi (SRB): Csend-ért (Pour la Silence) 
Koprodukciós partnerek: Kosztolányi Dezső Színház (Szabadka), Association Les 39 Marches (Tournefeuille).

http://www.thealter.hu/magyar/2008/fellepes/623
· Compagnie József Trefeli (CH): Ooorpheus 
A magyar származású József Trefeli új,  Ooorfeusz  című  produkcióját  a  THEALTER fesztivál felkérésére készítette metamorfózis témában.

Koprodukciós partner: Genf Város Önkormányzata.

http://www.thealter.hu/magyar/2008/fellepes/611
· Szegedi Focus Műhely (Szeged): Húst, kilóra! 

http://www.maszk.hu/ProgramInfo/300
· Szegedi Focus Műhely (Szeged): Öröm-börze!
http://www.maszk.hu/ProgramInfo/309
· Szegedi Focus Műhely Gyermektársulata (Szeged): Metamorfózis játék 

Új előadásukat a THEALTER fesztivál gyermekprogramjának keretében, házigazdaként mutatták be.

http://www.thealter.hu/magyar/2008/fellepes/596
· HMG Műhely (Szentes): Első Magyar Garantáltan Pártsemleges Politikusképző Artistaiskola vizsgacirkusza

http://www.thealter.hu/magyar/2008/fellepes/597
· A Törzs 

A THEALTER fesztivál felkérésére készült előadás. Játékmester: Keserű Imre
http://www.thealter.hu/magyar/2008/fellepes/624
· Andaxínház (Budapest): Körvonalkorrekció 
Az előadásokat felvezető, a találkozó színházi tereit fókuszba helyező táncinstallációkat naponta többször láthatta a THEALTER fesztivál közönsége.

http://www.thealter.hu/magyar/2008/fellepes/613
· A Pál utcai fiúk 
Produkciós partner: 13. Őszi Kulturális Fesztivál.

http://www.maszk.hu/ProgramInfo/314

· Nagy József Regionális Kreatív Műhely, Magyarkanizsa (SRB): Sho-bo-gen-zo (Az igazlátás ösvényei) 
A kiváló koreográfus új előadása nemzetközi összefogással és együttműködésben készült.

Saját produkcióink jellemzői:
· több korosztályt bevontunk a munkába

· helyi, hazai és nemzetközi koprodukciók is

· továbbjátszás is működik

A fenti előadások többségét a társulatok ma is továbbjátsszák, Szegeden, más magyar városokban, illetve a határon túl.

2008. január 1. és december 31. között a szegedi Régi Zsinagógában, illetve a THEALTER Fesztivál egyéb helyszínein lezajló előadásaink száma: 87 alkalom

2008. január 1. és december 31. között Magyarországon, illetve külföldön lezajló, a MASZK Egyesület menedzsmentjében készült előadások vendégjátékainak száma: 87 alkalom

A MASZK Egyesület menedzsmentjében, illetve támogatásával készült előadások által a 2008. évben elnyert fesztiválmeghívások, illetve díjak:

Szegedi Focus Műhely: Húst, kilóra! (2008) – Arad - ARAD FUN UNDERGROUND THEATER FESTIVAL; Bóbita Bábszínház, Pécs: EKF-program
Nagy József Regionális Kreatív Műhely, Magyarkanizsa (SRB): Sho-bo-gen-zo (Az igazlátás ösvényei) (2008) –  Harmadik Színház, Pécs, II. Pécsi Nemzetközi Tánctalálkozó

Szegedi Egyetemi Színház: Kell egy csapat (2007) – JESZ/Pécs, VII. Nemzetközi Egyetemi Színházi Fesztivál - Alkotói díj
Urbán András Társulata (Szerbia): Brecht – The Hardcore Machine (2007) – Budapest - Szkéné - ASZTAL – Alternatív Szkéné Találkozó; 14. INFANT (Újvidék) - Fődíj; XIV. ASZSZ (Debrecen); BITEF (Belgrád)
Urbán András Társulata (Szerbia): Urbi et Orbi (2007) – Nagybecskerek - 58. Vajdasági hivatásos színházak fesztiválja - Béres Márta, a legjobb fiatal színész díja.; 53. Sterija Játékok (Újvidék) - a kritikusok és újságírók kerekasztalának Sterija-díja: Legjobb Előadás, Béres Márta: a Dara Darinka Čalenić Alapítvány Legjobb Fiatal Színésznőnek járó díja; 8. Pécsi Országos Színházi Találkozó (Pécs) - a zsűri különdíja; Határon Túli Magyar Színházak XX. Jubileumi Fesztiválja (Kisvárda); SZIGET Fesztivál (Budapest); BITEF Showcase (Belgrád); Merlin/Budapest, 7. Kortárs Drámafesztivál
Döbrei Dénes-Varga Heni: Five for Two (Fejből írt könyv) (2007) – 10. Travers Fesztivál, Orleans, Franciaország; dance.movement.theater fesztivál, Figura Stúdió Színház, Gyergyószentmiklós

Mindezek megvalósítása sok pénzbe és még több energiába került, felkészült, alapos és komoly szakmai munkát igényelt. A célunk nem csak az volt, hogy éljünk az adódó lehetőségekkel, hogy új előadásokat hozzunk létre, hanem az is, hogy 2007-től kezdődően – a kultúrpolitikai változékonyságtól igyekezve távol tartani magunkat – tervszerűen, a MASZK Egyesület szakmai múltjának, színvonalának megfelelő módon, felelősséggel, a kultúra elkötelezettjeként, saját és városunk hírnevének szem előtt tartásával kezdjük meg a felkészülést a 2010-es esztendő kiemelkedő programsorozatára: a XX. THEALTER International fesztiválra, mely az eredeti tervek szerint része a „Pécs – Európa Kulturális Fővárosa” programsorozatnak is.

Természetesen tisztában vagyunk vele, hogy bár lehetőségeink financiálisan meglehetősen korlátozottak (akár a jegybevételeket, akár a szponzorok lehetséges számát tekintjük), elképzeléseink megvalósítása nem függetleníthető a rendelkezésre álló pénzügyi háttértől. Ennek megfelelően azon dolgozunk, hogy meg tudjuk teremteni a szükséges feltételeket – nem csak a stabil szakmai háttér, hanem a finanszírozás terén is, bár jelenleg úgy látjuk, a pénzügyi stabilitásra irányuló terveinknek nem kedvez a helyzet.

AZ EX-STASIS PROGRAM KERETÉBEN AZ ALÁBBI PRODUKCIÓKAT, ALKOTÓKAT LÁTHATTA A KÖZÖNSÉG  2008-BAN:
Közép-Európa Táncszínház: Aréna

Réti Anna: Kártyavár

Tünet Együttes: Szeánsz

aritmiás szívek klubja

Barboncás Társulat: Álom-kép-tár

Artus – Goda Gábor társulata: Sztélé

élő emlékmű-rekonstrukció

THEALTER sajtótájékoztató, valamint a MASZK Egyesület, az Urbán András Társulata és a Kosztolányi Dezső Színház együttműködésében készült előadások tavaszi-nyári fesztiválszerepléseinek (58. Vajdasági Hivatásos Színházak Fesztiválja (Nagybecskerek), Sterija Játékok (Újvidék), POSZT (Pécs), INFANT (Újvidék)) áttekintése

Urbán András Társulata (Szerbia): Turbo Paradiso

Szegedi Focus Műhely: Húst, kilóra!

Super8 Planetárium

Urbán András Társulata (Szerbia): Urbi et Orbi

Aradi Kamaraszínház (Románia) - Szegedi Hetek Csoportja: Alina Nelega: Rudolf Hess tízparancsolata

Szegedi Focus Műhely: Húst, kilóra!

Szegedi Focus Műhely: Öröm-börze!

Without frontiers (Határok nélkül)

Malko Teatro: Határeset

A Pál utcai fiúk felolvasó színház

Ajde Braćo koncert

A MASZK Egyesület – immár 18. alkalommal – az idei évben is megrendezte a THEALTER fesztivált.

A nagykorúvá érett fesztivál idei tematikája, a metamorphosis beszél rólunk, a fellépő színházakról, a bennük dolgozó művészekről, hazaiakról és külföldiekről egyaránt. De beszél a színház egyik legnagyobb csodájáról is: az átváltozás és az átváltoztatás képességéről.

A változás érinti a fesztivál nevét, struktúráját – többek között abban, hogy az idei fesztiválnak már nem volt része az újra önállóvá váló és Debrecenbe költöző Alternatív Szemle, helyet kaptak viszont a programban MASZKALAND néven a gyermek- és ifjúsági korosztálynak, Ekisfeszt Akadémia néven pedig az egyetemistáknak-főiskolásoknak szóló komplex programok. A metamorphosis jegyében készültek a MASZK Egyesület menedzsmentjében a fesztiválon bemutatásra került új előadások, de ez a téma volt a vezérfonala a meghívott előadásoknak, valamint a kísérőprogramoknak is.

A július 23. és 27. között zajló programsorozat keretében rangos hazai és külföldi előadókat láttunk vendégül, s színházi, zenei, képzőművészeti, szabadtéri és gyermekprogramokat egyaránt kínáltunk a közönségnek összművészeti fesztiválunkon.

Több olyan hazai és külföldi csoportot, előadót is vendégül láttunk, akik korábban nem jártak Magyarországon, illetve Szegeden (többek között az Aradi Kamaraszínházat, a Bacači Sjenki BITEF-díjas előadását, az ukrajnai Penoplastot, a spanyol The Winged Cranest, illetve a kanadai Les Sages Fous különleges utcaszínházi előadását) – mindannyiuknak nagy élményt jelentett a város, a fesztivál hangulata, illetve a közös munka. Reméljük, később többen is visszatérnek hozzánk. 

Fesztiválunk idén újra „vendégszerepelt” a Csillag fegyház és Börtön Dankó Pista Fesztiválján is. Idén Pogány Judit előadásában, a szegedi születésű Anger Zsolt rendezésében fogvatartottak és civilek együtt láthatták a Pedig én jó anya voltam… című előadást, amelyet egy hosszú és tartalmas beszélgetés is követett – a programnak igen nagy, pozitív visszhangja volt

A találkozó öt napján 3 fő és több kiegészítő helyszínen, illetve szabadtéren több mint 40 programmal vártuk a közönséget. Az idei találkozó fő helyszíne is a Régi Zsinagóga volt. 

A fesztiválnak – a hagyományoknak megfelelően – saját, ingyenes lapja és hivatalos blogja is volt – ez utóbbi nem csak a www.thealter.hu-n, de a magyar színházi portálon (www.szinhaz.hu) is olvasható. A Rádió Mi 89.9 – Szeged első civil közösségi rádiója – hullámhosszán pedig THEALTER Rádió néven saját, immár 8 órás műsorsávot kapott fesztiválunk, amelyet az internet segítségével nem csak a szegediek követhettek figyelemmel. E mellett összefoglaló kisfilmet készített az itt forgatott anyagokból a Filmworks stábja, amely ugyancsak felkerült honlapunkra, ahol olvashatóak a metamorphosis témában egyetemisták részére meghirdetett esszépályázatra beérkezett pályaművek is.

Az előadások megfelelő előkészítésében és zavartalan lebonyolításában az idén is mintegy 30 önkéntes volt segítségünkre.

A fesztiválplakátot Baráth Ferenc tervezte, akit 2003-ban a képzőművész szakma Arany Rajzszög díjjal jutalmazott THEALTER-sorozatáért.

A THEALTER INTERNATIONAL RÉSZTVEVŐI VOLTAK 2008-BAN:

Külföldi előadások:

Aradi Kamaraszínház (RO) és Hetek Csoportja (Szeged): Rudolf Hess tízparancsolata

Bacači Sjenki (HR): Ex-position

Compagnie József Trefeli (CH): Ooorpheus

Kapu Színház (SRB-FR): Szivárványkígyó

Kobez-Centre Memoire de Corps (Franciaország) - Nyári Mozi (Szerbia): Csend-ért (Pour la Silence)

Les Sages Fous (CDN): Bizzarium: Aquarium 

Penoplast (UA): Nyelv

SPACE Színház (NL): Holland cunami

The Winged Cranes (E): Ne csókolj meg, épp edzek – bábjáték felnőtteknek

Urbán András Társulata (SRB): Turbo Paradiso

Hazai előadások:

a szentesi HMG drámatagozatos diákjai: Első Magyar Garantáltan Pártsemleges Politikusképző Artistaiskola vizsgacirkusza

Andaxínház: Körvonalkorrekció

Bozsik Yvette Társulata: Lélektánc

Keserű Imre: A Törzs

Menszátor Héresz Attila: Jászai

Pogány Judit: Pedig én jó anya voltam…

Ekisfeszt Akadémia:

Barna Gábor workshop

KonzervArtaudrium (Debrecen): Induló

Radikális Szabadidő Színház (Budapest): Brutus

SZESZ-Szegedi Egyetemi Színház: Hubay Miklós új drámája/felolvasás

színházi kisesszé írói pályázat

MASZKALAND gyerekprogram:

Dvorák Gábor: A szavakon túl

Gyerekszáj Rádió
Gyerekszem Filmfesztivál díjnyertes filmjei

Kolibri Színház: Klamm háborúja

LAN DART

Makám: Ákom-bákom – interaktív gyerekkoncert

Szegedi Fókusz Műhely Gyermektársulat: Metamorfózis játék

Koncert:

Cabaret Medrano

Dj. Zöld

Lidérc!

Napra

Pelvax

Ex-stasis – fesztiválújság, THEALTER-blog és napi filmes összefoglaló – www.thealter.hu
THEALTER Rádió a RádióMI 89.9 hullámhosszán és az interneten (www.radiomi.hu)

THEALTER blog – www.thealter.hu és www.szinhaz.hu
Úgy érezzük, hogy az idei fesztivál – az ideálistól messze elmaradó pénzügyi háttér ellenére – sem nagyságrendjében, sem színvonalában nem okozott csalódást sem a nézőknek, sem a jelen lévő szakembereknek. A fellépők, a közönség és a szakmai visszajelzések többségében pozitívak, emelni tudtuk a nézőszámot is a tavalyi évhez képest. Az újonnan bevezetett „kisfesztiválok” (MASZKALAND, Ekisfeszt Akadémia) beváltották a hozzájuk fűzött reményeket, így a következő években – természetesen tovább finomítva-csiszolva azokat – mindkét programsorozatot folytatni kívánjuk.

A 2008-AS KÖLTSÉGVETÉS ÉRTÉKELÉSE

· Az előző évhez képest 25%-kal megnövekedett a szakminisztérium támogatása – ez azt jelenti, hogy bár a közterhek és a rezsiköltségek is jelentősen megnőttek, biztosítani tudjuk az alapkiadásokat (irodabérlet, bérek, járulékok) a következő pályázati támogatás megérkeztéig – erre az elmúlt másfél évtizedben ebből a forrásból nem volt lehetőségünk

· összességében csökkentek a fesztiválra, és az egyéb programok finanszírozására szolgáló pályázati támogatások is

· az idei évben nem volt alkalmunk uniós pályázat benyújtására sem

· rendszeres működési támogatással továbbra sem rendelkezünk

tehát: nem tudtuk tartósan stabilizálni helyzetünket, jelenleg sincsenek jelentős pénzügyi tartalékaink, és továbbra sem tudunk biztos anyagi kereteket, esetleges előmenetelt biztosítani két még meglévő munkatársunknak, holott a rájuk háruló feladatok nagysága növekedett, sőt, a nettó fizetésük az elmúlt évben csökkent. Bevételeink továbbra sem mutatnak egyensúlyt, kiszolgáltatottak vagyunk a pályázati lehetőségeknek és eredményeknek.

Bevételeink megoszlása 2008-ban:

· Pályázati bevételek: 74 %, ebből

· OKM 56%

· NKA fesztiváltámogatás 33%

· NKA új előadások létrehozására 8,5%

· Önkormányzati támogatás 13,1%

· Szponzoráció 3%

· Jegybevétel 2,6%

· 1%-os adótámogatás 0,1%

Éves bevételeinknek mindössze 13,1%-a, az önkormányzati támogatás tekinthető fix bevételnek, ez azonban teljes egészében a fesztivál megrendezésére fordítandó. (Ezzel kapcsolatban meg kell jegyeznünk, hogy a fix összeg csökkenő mértékű támogatást jelent a gyakorlatban, köszönhetően a gazdasági változásoknak, a forint gyengülésének, az általában is növekvő áraknak, költségeknek, stb.) Meg kell jegyeznünk azt is, hogy a pályázati bevételek egy része (2008-ban 7,5%) tulajdonképpen csak „átfolyik” rajtunk, hiszen meghatározott előadások elkészítést szolgáljál – igaz, csak részben fedezik azt, tehát kiegészítésre szorulnak más bevételeinkből.
Kiadások:

· a bérek és járulékok a kiadások 13,4%-át teszik ki (ebből bérek mindössze 5,7%!)

· működési költségek (tehát az iroda és az egyesület fenntartásával kapcsolatos kiadások, könyvelés költségei, kommunikáció stb.): 6,6%

· a közvetlenül előadások elkészítésére, bemutatatására szolgáló kiadások (fellépési, szállás, szállítási és útiköltség, étkezés stb.): 58,6%

· a fellépések körülményeit megteremtő kiadások (terem- és technikabérlet, őrzés, áramosítás, színpadépítés/bontás, technikusok díja és egyéb, a körülmények megteremtését szolgáló kiadások): 16,6% (a két utóbbi összesen: 75,2%!)

· PR és dokumentáció (nyomdaköltség, hirdetési díjak): 4,8%

Összességében a kiadások tekintetében elmondhatjuk, hogy a kiadások 75,2%-a közvetlenül vagy közvetve a bemutatott előadásokat – tehát az alkotókat és a közönséget, valamint a foglalkoztatott szolgáltatókat, illetve egyéni vállalkozókat – szolgálja. Míg a kiadások fennmaradó hányada – 24,8% - az egyesület és az iroda működésével kapcsolatos kiadások fedezésére szolgál. 

A 2008-ra tervezett kiadások tekintetében elmondhatjuk, hogy a tervezetthez képest a leginkább a PR-költségeken, az alkalmazotti béren, a külső helyszínek bérleti díján és az irodai költségeken spóroltuk meg, amennyivel kisebb volt a bevételünk a tervezettnél. A többi tételnél tartottuk, néhány esetben alig haladtuk meg a tervezett kiadásokat, a produkciós költségek százaléka nem marad el a tervezett arányoktól. Nem terveztük, de év közben be kellett ruháznunk balettszőnyegre.

És sok év óta most sem költhettünk irodai fejlesztésre, továbbképzésre, és utazásra – továbbra sem nézzük tehát eredeti bemutatóhelyükön vagy más fesztiválokon a meghívandó előadásokat, és nem kísérjük saját előadásainkat sem. Ez nehezíti a munkát, lehetetlenné teszi a valós kapcsolatépítést, tapasztalatgyűjtést, holott a munkánk kötelező velejárója (előfeltétele!) kellene hogy legyen, és nincs módunk új munkatársak bevonására, illetve a régi, időszakosan alkalmazott kollégák megtartására sem, ami tovább nehezíti a helyzetünket.

Úgy gondoljuk, hogy bár örvendetes, hogy munkánk során sok szegedi munkavállalónak adunk munkát, illetve hogy évente több száz művésznek adunk módot a bemutatkozásra, illetve segítjük elő új produkciók létrejöttét, kiadásaink mégis aránytalanul oszlanak el. Ennek egyértelmű oka a Régi Zsinagóga állapota és helyzete. Így a korábbiakhoz képest nagyobb arányú PR-kiadások sem térülnek meg, soha nem lehet elég hatékony a munkánk, megtérülő a hirdetésre, illetve dokumentációra költött összeg, sem nézőszámban, sem bevételben.

Mindezek tükrében elmondhatjuk: örülünk, hogy az általunk menedzselt/támogatott előadások nagy számban szerepelnek más szegedi, magyarországi, illetve határon túli intézmények, színházak, fesztiválok műsorán – ugyanakkor továbbra is hangsúlyozzuk: nagyon sok lehetőség, potenciál veszik el, marad kihasználatlanul azzal, hogy a Régi Zsinagóga ennyire korlátozott időszakban működhet, és hogy ezen saját erőből nem tudunk változtatni.

Szeged, 2009. április 20.
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Martinkovics Katalin
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